EnOff

AV KOMMUNER OCH REGIONER —
FOR KOMMUNER OCH REGIONER:

En ny modell for upphandling av energieffektivisering
i offentliga fastigheter
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Om EnOff

EnOff-modellen (Energieffektivisering i offentlig sektor) syftar till att férenkla upphandling av

energieffektivisering i offentliga fastigheter och 6ka renoveringstakten. Modellen kombinerar ett
helhetsgrepp pa energieffektivisering och langsiktig Ionsamhet med en flexibel upphandlingsmodell

som bygger pa samverkan och ett stegvist genomforande.

Upphandlingsmodellen EnOff har utarbetats av Energieffektiviseringsforeningen (Eneff) i samarbete
med Upphandlingsmyndigheten, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt Installatérsféretagen.

EnOff -modellen har tagits fram inom ramen for projektet Energieffektivisering i offentlig sektor som

bland annat finansierats av EU och Tillvaxtverket.
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Varfér en ny modell fér upphandling?

1.

Effektivare energianvandning kravs for att klara klimatmalet

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nadgra nettoutsldapp av vaxthusgaser och ar 2030 ska vi ha 50
procent effektivare energianvandning jamfort med 2005. Energieffektivare byggnader ar helt
nddvandigt om vi ska klara malen, och en upphandlingsmodell som sanker trosklarna underlattar
arbetet.

Omfattande renoveringsbehov

| manga kommuner och regioner finns en omfattande underhallsskuld och stora behov av
renoveringar under kommande ar. En upphandling med EnOff-modellen omfattar ett bestand med
flera fastigheter utan att upphandlaren darmed forbundit sig att genomfdra renoveringar i alla
byggnader. Modellen har fokus pa energieffektivisering och kan paskynda renoveringstakten
samtidigt som minskade energikostnader leder till langsiktiga besparingar.

Enklare och mer flexibel upphandling sanker tréskeln

EnOff-modellen kombinerar ett helhetsgrepp som fokuserar pa atgardspaket med en flexibel
upphandling som baseras pa stegvisa optioner. Det underlattar beslutsprocesser, sakerstaller hog
kvalitet och god samverkan samtidigt som det mdjliggdr storre, fastighetsekonomiskt I6nsamma
energibesparingar.



Sa fungerar EnOff

EnOff-modellen baseras pa langsiktig samverkan mellan bestéllare och leverantér, med gemensam
malbild, tydliga forutsattningar och stor 6ppenhet som bygger tillit mellan parterna. Ett stegvist
genomforande satter fokus pa kvalitet, kostnadskontroll och goda resultat.

* Upphandlingen avser en inledande energikartlaggning — med genomfdrandet av atgarder och
ytterligare energikartlaggningar som optioner.

* | ett samverkansavtal slas fast vilka forutsattningar som galler om en eller flera optioner ska
genomforas — vinstprocent, timpris for nyckelpersoner mm.

* Energikartlaggningen gors med fokus pa langsiktig [dnsamhet for hela atgardspaket, genom

anvandning av exempelvis Totalmetodiken.
» Bestallaren kan avbryta eller pausa samarbetet nar som helst.

* Leverantoren kan vara ett enskilt foretag eller exempelvis ett lokalt konsortium med flera foretag —
med en kontaktperson gentemot bestallaren.



En upphandling —
men stegvist genomférande
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Avtal om inledande En eller flera Darefter kan fler
1 energikartlaggning —> 2 inledande energi- optioner genom-
och forutsattningar kartlaggningar foras utan ytterligare
for framtida optioner genomfors upphandlingar




Tre fordelar for bestallare

1. En upphandling racker
EnOff-modellen slar fast forutsattningarna for samarbetet (vinstprocent, timpris
mm) vilket skapar maojligheter for ett [angsiktigt samarbete — dven om

upphandlingen i det forsta steget enbart omfattar en forsta energikartlaggning.
Det behovs ingen fardig investeringsbudget vilket sanker troskeln for att komma
igang.

2. Bibehallen kontroll genom hela projektet
EnOff-modellen bygger pa samverkan och en god dialog mellan bestallare och

leverantor. Det stegvisa genomforandet sakerstaller att det finns en samsyn
avseende atgarder, kostnader och resultat genom hela projektet.

3. Flexibilitet och méjlighet att avbryta nar som helst
Eftersom modellen bygger pa optioner har bestadllaren mojlighet att nar som
helst utdka, avbryta eller pausa samarbetet. Det skapar flexibilitet om de interna
forutsattningarna andras eller om de 6nskade resultaten uteblir.

“EnOff-modellen
minskar risken

och vi kan
upphandla mer
pd ett bréide”

“Bdttre
samarbete
med
entreprendrer
ger bdttre
l6sningar”




Tre fordelar for leverantoren

1. Fokus pa kvalitet i genomférandet
Genomfdrande av optioner bygger pa god samverkan mellan bestallare och leverantor och “Alla vinner pé
ett 1angsiktigt samarbete forutsatter att bestéllaren ar ndjd. Det premierar hog kvalitet i alla 6ppna och
transparenta
delar av genomforandet. kostnads-

berdkningar”
2. Lag tréskel och stor potential

Troskeln ar lagre for leverantorer att lamna anbud eftersom det inte kravs energibesiktning

eller en fardig kartlaggning for att [amna anbud. Samtidigt ar potentialen for framtida

uppdrag stor genom de optioner som ingar i avtalet.

3. Sakrad vinst och sund konkurrens
Modellen skapar incitament for sa traffsakra kostnadsberakningar som mojligt.
Leverantoren far en sdkrad vinst baserad pa vinstprocent pa kalkylerad riktkostnad, det
finns inga incitament och inga viten, vilket minskar risken for tvister. Samtidigt framjas en

sund konkurrens pa marknaden.




Tre fordelar for beslutsfattare

1. Ett strategiskt verktyg for energieffektivisering

EnOff-modellen gor det enklare for kommun- och regionpolitiker att anvanda upphandling

som ett strategiskt verktyg for att energieffektivisera offentliga fastigheter.

2. Successivt genomfoérande férenklar beslutsprocessen
Eftersom varje energibesparande atgardspaket genomfdrs stegvis, tas kostnaderna for
energieffektiviseringen ocksa successivt. | stallet for att fatta beslut om en stor

investeringsbudget delas kostnaderna upp i mindre atgardspaket, vilket underlattar beslut.

3. Majlighet att bidra till lokala, regionala, nationella och globala mal
Modellens fokus pa atgardspaket och langsiktighet leder till mer omfattande
energibesparingar — vilket dkar bidraget till saval lokala och regionala som nationella och

globala hallbarhetsmal.



Helhetsgrepp pa effektivisering

Energikartlaggningen och berdkning av [dnsamhet
ska ske med ett helhetsperspektiv pa ett
fastighetsbestand och med ett livscykelperspektiv.
Lonsamheten beddms utifran atgardspaket, inte
enskilda atgarder.

Atgarderna i paketet ska tillsammans uppfylla
fastighetsagarens [6nsamhetskrav (avkastning pa
investerat kapital) och paketet som helhet kan
minska fastighetens energibehov drastiskt.

Ett satt att rakna fram l6nsamma atgardspaket ar
med Totalmetodiken, som tagits fram av Belok, ett

natverk av Sveriges storsta fastighetsagare.
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http://belok.se/totalmetodiken/

Kom i mal med EnOff!

Forberedelser

Inledande arbete
- Energi- och miljomal
- Lonsamhetskrav

- Politisk forankring

Bygg teamet

Projektledare,

fastighetschef,

driftsansvarig,
upphandlare, etc

Beskriv byggnader

Yta, byggar, verksamhet,
senaste energideklaration
mm

Upphandling

Avtal
- Energikartlaggning

- Samverkansavtal

- Entreprenadkontrakt

Utvdrdering

Fokus pa kompetens och
erfarenhet

Anbudsforfragan

- Kompetenskrav
- Referenser

- Priser

Genomforande

Steg 1

Energikartlaggning i en
eller flera byggnader

Steg 2 — Option 1

Genomfdrande av
overenskomna atgarder

Steg 2 — Option 2

Ytterligare
energikartlaggning eller
fler atgarder

Har visas exempel pa vad som kan ingd i en process dar EnOff-modellen anvands.
Innehall och utformning anpassas efter forutsattningarna i varje fall.




Exempel: Enkdpings kommun

Varen-sommaren 2021 genomforde Enkdpings kommun en upphandling enligt EnOff-modellen.

* Tvafaser:
* Fas A: Energikartlaggning, projektering och kalkylering av entreprenad

* Fas B: Utférande av energibesparande atgarder, sker efter skriftlig bestallning

* Anbudspriser utgors av timpriser for nyckelpersoner i fas A (kartlaggare, samverkansledare/projektledare och
projektorer) samt en vinstprocent for fas B.

* Nar parterna ar dverens om kalkyleni fas A sa raknas entreprendrens fasta vinst fram, utifran den totala kalkylerade
sjalvkostnaden och entreprendrens vinstprocent. Detta omvandlas till fast arvode och utgér kontraktssummani fas B.

* Samverkansavtalet ar en omarbetad version av Byggherrarnas kontraktsmall for totalentreprenad med partnering,
anpassad till EnOff-modellen vad galler malbild, process och ersattning.

* Kartlaggaren ska finnas med i hela processen fran kartlaggning till idrifttagning for att bibehalla fokus.

“Samverkan ska skapa Idngsiktighet, ge mdjlighet att jobba med samma partners éver ldngre tid for
att 6ka effektivitet, kvalitet och kostnadskontroll. Arbetet ska bedrivas med gemensam mdlbild med
tydliga férutsdttningar och stor ppenhet.”

Enkdpings anbudsinbjudan kan lasas har.



Mervarden: Inte bara kWh och kr!

Ett systematiskt arbete med energieffektivisering innebar inte bara besparingar i form av
kilowattimmar och kronor — samtidigt skapas flera mervarden.

For fastighetsagare och boende

* NoOjdare hyresgaster

e Battre inomhusmiljo, med forbattrad ventilation, jamnare temperatur och minskat drag

* Upprustning av slitna miljoer och mer attraktiva bostadsomraden

For samhallet och miljén

* Fler arbetstillfallen for upprustning av befintligt fastighetsbestand

* Minskad klimatpaverkan, minskad resursanvandning och minskade utslapp till luft och vatten
For energisystemet

* Minskat investeringsbehov i ny energiproduktion

* Lagra effektbehov pa vintern underlattar ett fornybart elsystem



Bidrag till globala malen

Energieffektivisering bidrar till flera av de globala hallbarhetsmalen, och allra mest till mal 7 och 11:

Mal 7 — Hallbar energi for alla

Har finns bland annat delmalet att fordubbla den globala forbattringstakten vad galler
energieffektivitet.

Mal 11 — Hallbara stader och samhaéllen

Har finns delmal om att minska staders negativa miljopaverkan, om en inkluderande och
hallbar urbanisering och om upprustning av nedgangna omraden.

GODHALSA OCH 1 U MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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For mer information, kontakta Eneff

Lotta Bangens Generalsekreterare
+46-7/03439212

lotta.bangens@eneff.se
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